


¶ ¢ƛƴǘ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ǊƻǎŜΩǎ ǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎ ¸9[[h² Dw99bΦ  {ƘŀŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ                   

h[L±9 Dw99b ŀƴŘ Chw9{¢ Dw99bΦ  !ŘŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƘŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ 

.¦wb¢  {L9bb!Φ 

¶ ¢ƛƴǘ ǘƘŜ ǘǳƭƛǇ ǎǘŜƳǎ ¸9[[h² Dw99bΣ ŀƴŘ ǎƘŀŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ Dw!bb¸ {aL¢I !tt[9Φ 

¶ ¢ƛƴǘ ǘƘŜ ǘǳƭƛǇ ƅƻǿŜǊǎ 5!b59[LhbΣ ŀƴŘ ǎƘŀŘŜ ǘƘŜƳ ƭƛƎƘǘƭȅ ǿƛǘƘ .¦wb¢ {L9bb!Φ 

¶ ¢ƛƴǘ ǘƘŜ ƭƛƭŀŎ ǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎ ¸9[[h² Dw99bΦ {ƘŀŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ Dw99b ŀƴŘ    

Chw9{¢ Dw99bΦ  !ŘŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƘŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ w!² {L9bb!Φ 

¶ ¢ƘŜ ŎƻǊŘ ǘȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŜƳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛǎ ǎƘŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ¢¦a.[9²995Φ 

¶ ¢ƛƴǘ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ǊƻǎŜ ƅƻǿŜǊ ŎŜƴǘŜǊǎ ¸9[[h²Σ ŀƴŘ ǎƘŀŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ 5!b59[LhbΣ ŀƴŘ 

ŀ ǝƴȅ ōƛǘ ƻŦ .¦wb¢ {L9bb!Φ 

¶ ¢ƛƴǘ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ǊƻǎŜ ǇŜǘŀƭǎ /!wb!¢Lhb tLbYΣ ŀƴŘ ǎƘŀŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ¢L/Y[9 a9 tLbY 

ŀƴŘ ²L[5 {¢w!².9ww¸Φ 

¶ ¢ƛƴǘ ǘƘŜ ƭƛƭŀŎ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ōǳŘǎ hw/IL5Φ  {ƘŀŘŜ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǿƛǘƘ t9wL²LbY[9 ŀƴŘ 

t¦wt[9 ah¦b¢!LbΩ{ a!W9{¢¸Φ   

¢ƛƴǘΥ 

!ƭƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǝƴǘŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ŬǊǎǘ ōŜ ŎƻƭƻǊŜŘ 

ǎƻƭƛŘƭȅ .¦¢ bh¢ I9!±L[¸ ǿƛǘƘ ²IL¢9 ŎǊŀȅƻƴ 

tŀƎŜ м 

CǊŀƎǊŀƴǘ {ǇǊƛƴƎ .ƻǳǉǳŜǘΥ 

¢ǊŀŎŜΥ 

¶ /ǳǘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǎǝǘŎƘŜǊȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŦŀōǊƛŎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мпέȄ мтέΦ  /ǳǘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿƘƛǘŜΣ 

ǇǊŜǿŀǎƘŜŘΣ ǿŜƭƭ ǇǊŜǎǎŜŘ Ƴǳǎƭƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛȊŜΦ 

¶ tǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎǝǘŎƘŜǊȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŦŀōǊƛŎ ǿŜƭƭΦ  tƭŀŎŜ ȅƻǳǊ ǇŀǧŜǊƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ 

ŀƴŘ ŎŜƴǘŜǊ ƛǘΦ 

¶ tƛƴ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƭŀŎŜǎΦ  ¦ǎƛƴƎ ŀ ƭƛƎƘǘ ōƻȄ ŀƴŘ ŀ ōǊƻǿƴ Φлм 

tƛƎƳŀ ǇŜƴΣ ǘǊŀŎŜ ȅƻǳǊ ǇŀǧŜǊƴ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎΦ   

¶ ·· ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƘƻǿƴ ǿƛǘƘ ŀ ǝƴȅ Řƻǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ · ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ƭƛƴŜǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘΦ 

¶ CǊŜƴŎƘ ƪƴƻǘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ǎƘƻǿƴ ǿƛǘƘ ŀ ǝƴȅ Řƻǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭƛǧƭŜ CǊŜƴŎƘ ƪƴƻǘ ŎƛǊŎƭŜǎΦ 

¶ wŜƳƻǾŜ Ǉƛƴǎ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴ ǿƘŜƴ ǘǊŀŎƛƴƎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ 

¶ 5Ǌȅ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜŘ ǎǝǘŎƘŜǊȅΦ 

IŜŀǘ {ŜǘΥ 

¶ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŜŀǘ ǎŜǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŀȅƻƴ ǝƴǝƴƎ ȅƻǳΩǾŜ ŘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǎǝǘŎƘΦ 

¶ tƭŀŎŜ ŎƭŜŀƴΣ ǿƘƛǘŜ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǝƴǘŜŘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ŀ Ƙƻǘ ƛǊƻƴΦ  

/ƘŜŎƪ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ŀƴȅ ŎƻƭƻǊ Ƙŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿŜƭǎΦ  LŦ ƛǘ ƘŀǎΣ ƎŜǘ ŎƭŜŀƴ ǘƻǿŜƭǎ 

ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ   ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳƴǝƭ ƴƻ ŎƻƭƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎΦ  ¸ƻǳΩƭƭ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŎƻƭƻǊǎ ōŜŎƻƳŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΦ 

wŜƳƻǾƛƴƎ /Ǌŀȅƻƴ ¢ƛƴǝƴƎ aƛǎǘŀƪŜǎΧΦ¸LY9{ΗΗΥ 

¶ LŦ ȅƻǳΩǾŜ ƳŀŘŜ ŀƴȅ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ƛƴ ŎƻƭƻǊƛƴƎΣ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŬȄ ǘƘŜƳΗ  !ƊŜǊ ǘƘŜȅΩǊŜ 

ƘŜŀǘ ǎŜǘ ƛǘΩǎ ǘƻƻ ƭŀǘŜΦ   

¶ hƴŜ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŎƻƭƻǊ ƛǎ ōȅ ŘŀōōƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜƳƻǾŀōƭŜ ƳƻǳƴǝƴƎ Ǉǳǧȅ ǎǳŎƘ ŀǎ 

[ƻŎǝǘŜ Cǳƴ-¢ŀƪ aƻǳƴǝƴƎ tǳǧȅ όǘƘŜ ǎǘǳũ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ Ǉǳǘ ǇƻǎǘŜǊǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǿŀƭƭύΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎ Dw9!¢Η  LŦ ƛǘ ǎǘƻǇǎ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊΣ Ǉǳƭƭ ŀƴŘ ƪƴŜŀŘ ƛǘ ŦƻǊ  

ŀ ƳƛƴǳǘŜΦ 

¶ ¦ǎŜ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ƛƳŀƎŜ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ǇƭŀŎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƭƻǊǎΦ 

¶ ά¢ƛƴǘέ ƳŜŀƴǎ ŀƴ ŀƭƭ-ƻǾŜǊ ƭƛƎƘǘ ŎƻƭƻǊΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǾŜ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ        

ǳƴ-ǝƴǘŜŘ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ōŜ ŀ άƘƛƎƘƭƛƎƘǘέΗ 

¶ ά{ƘŀŘŜέ ƳŜŀƴǎ ŀŘŘƛƴƎ Ǉƻƻƭǎ ƻŦ ŘŀǊƪŜǊ ŎƻƭƻǊ ǘƻ ǎƘƻǿ ǎƘŀǇŜΣ           

ŎǳǊǾŀǘǳǊŜΣ ƻǊ ǎƘŀŘŜ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊƭŀǇǎ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

¶ 5ŀǊƪ ǎƘŀŘƛƴƎ ƳŀƪŜǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ǊŜŎŜŘŜΦ  [ƛƎƘǘ ƳŀƪŜǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ŎƻƳŜ     

ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

¶ /Ǌŀȅƻƴ ŎƻƭƻǊǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻƴŜ мǎǘΧΦΦƳŜŘƛǳƳ нƴŘ 

ΧΦΦŘŀǊƪ оǊŘΧΦΦ !ƴŘ ǎƻ ƻƴΦ 

¶ άIƛƎƘƭƛƎƘǘǎέ ŀǊŜ ŀŘŘŜŘ ŦƻǊ ǎǇŀǊƪƭŜ ŀƴŘκƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƭƻǊΦ 



.ŀǎǘŜΥ 

¶ IŀƴŘ ōŀǎǘŜ ǘƘŜ Ƴǳǎƭƛƴ ŀƴŘ ǎǝǘŎƘŜǊȅ ŦŀōǊƛŎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŎƭƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜ ƛƴ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŜƳōǊƻƛŘŜǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻǘƘ ƭŀȅŜǊǎΦ 

{ǝǘŎƘΥ 

¦ǎŜ н ǎǘǊŀƴŘǎ ƻŦ /ƻǎƳƻ 9ƳōǊƻƛŘŜǊȅ Cƭƻǎǎ ŀƴŘ ŀ                    

ōŀŎƪǎǝǘŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ 

Іуллс 

Іуллу 

Ірлмн 

Ірлмп 

Іулмн 

Іулнн 

Ірлну 
Іфллп Ірлно 

Ірлнн 

tŀƎŜ м 


